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DIRECCION ESTRATEGICA

DURACION: 50 horas

OBJETIVOS
Conocer el perfil estratégico de la empresa para detectar su relacién producto mercado.

Conocer la tipologia de politicas estratégicas genéricas, asi como las actuaciones ante los riesgos de
competencia de algunas estrategias. adquirir los conocimientos necesarios sobre el proceso y los
principios basicos en la organizacién del benchmarking. conocer el impacto de las nuevas
tecnologias en el mercado y la necesidad de adaptacion en la gestion de las empresas.

CONTENIDOS

TEMA 1. COMPETITIVIDAD Y MANAGEMENT ESTRATEGICO.

1.1. INTRODUCCION

1.2. COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL Y VENTAJAS COMPETITIVAS

1.3. ESTRATEGIAS DE GENERACION DE VALOR ANADIDO

1.4. EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y EL MANAGEMENT ESTRATEGICO

1.5. POLITICA, PLANIFICACION Y ESTRATEGIA DE ADAPTACION EN UN ENTORNO
COMPETITIVO

1.6. PREVISION, PROSPECTIVA Y METODO DE ESCENARIOS
1.7. EL ANALISIS ESTRATEGICO “D.A.F.0.”

1.8. LA ESTRATEGIA Y SUS COMPONENTES COMO ORIGEN DEL SISTEMA DE
OBJETIVOS DE LA EMPRESA

TEMA 2. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA ESTRATEGICAS.

2.1. VISION, MISION Y VALORES DE EMPRESA
2.2. LA CULTURA DE LA EMPRESA Y LA ESTRATEGIA
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2.3. ORGANIZACION, ESTRUCTURA Y ESTRATEGIA

2.4. LAS DECISIONES ESTRATEGICAS

2.5. TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS

2.6. NIVELES DE PLANIFICACION Y DECISION ESTRATEGICA: CORPORATIVA, DE
NEGOCIO Y FUNCIONAL

2.7. LAS UNIDADES ESTRATEGICAS DE NEGOCIO EN GRUPOS EMPRESARIALES

TEMA 3. ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL Y EL. ENTORNO ESPECIFICO.

3.1. ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL DE LA EMPRESA
3.2. ANALISIS DEL ENTORNO ESPECIFICO DE UN SECTOR

3.3. EL ENTORNO COMPETITIVO: ANALISIS DE PORTER (ANALISIS DE LAS 5
FUERZAS)

3.4. AMENAZAS DE INGRESO DE NUEVOS COMPETIDORES

3.5. RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES EXISTENTES

3.6. AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTIVOS

3.7. PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES Y PROVEEDORES

TEMA 4. DIAGNOSTICO INTERNO Y DIAGNOSTICO ESTRATEGICO.

4.1. ANALISIS FUNCIONAL Y DIAGNOSTICO INTERNO

4.2. PERFIL ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

4.3. LA CADENA DE VALOR

4.4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO: MODELOS DE MATRICES/CARTERA

TEMA 5. POLITICAS DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL.

5.1. ESTRATEGIAS GENERICAS COMPETITIVAS

5.2. FORMAS DE CRECIMIENTO EMPRESARIAL

5.3. INTEGRACION VERTICAL Y DIVERSIFICACION

5.4. ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION Y GLOBALIZACION DE LA EMPRESA
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5.5. ALIANZAS ESTRATEGICAS

TEMA 6. HERRAMIENTAS ESTRATEGICAS DE GESTION.

6.1. EL BENCHMARKING COMO HERRAMIENTA ESTRATEGICA DE GESTION

6.2. CALIDAD TOTAL Y MEJORA CONTINUA

6.3. GESTION DE LA INNOVACION

6.4. EL PAPEL DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS EN LOS CAMBIOS DE LA GESTION
6.5. LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EN LA ORGANIZACION



